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GUIA DO USUARIO:

[ Como realizar o Plano de Melhoramento?

5.1 Acesso e criagdo de um novo Plano de Melhoramento

ApoOs terminar o Levantamento de Evidéncias, va até o inicio do
Ciclo de Melhoramento Continuo, clicando na etiqueta “Inicio” do

menu superior |-

{= Gestion Escolar - Windows Internet Explorer
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Ciclo de Melhoramento Continuo L Ciiarminae
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R | e -
Levantamento de Evidéncias
ESCOLA DE PROVA (2009)

[Ver Ficha da Escola]

Através da procura de svidéncias verifica-z¢ a existéncia, uso, grau de instalacéo & desenvolvimente dos 79
Descritores de gestdo associados com cada uma das Areas do Modelo de Gestdo Escolar de Qualidade da Fundacio ‘
Chile.

Para determinar o nivel de instalacio de cada Descriter utiizaremos a seguinte escala, a qual devera ser complementada
com os comentarios do Comité de Melhoramento responsavel pela analiss:

1 M3 hd evidéncia decurmental, mecanismes ou sistemas que indiguem a existéncia do
Descritor. Ele ndo estd formalizade nem existem responsdveis para o seu
cumprimento

)

Declara-se a sua existéncia; porém a sua aplicac8o tem sido ocasional. O Descritor
estd obsoleto ou é pouco conhecido. A informacéo sobre ele ou seus resultados séo
irrelevantss para a comunidade ou ndo s30 utilizades para as tomadas de decisdes

sobre o Descritor n3c tenha sido utilizada para as tomadas de decisfes ou nao

2 | Declara-se a sua existéncia, sua aplicacio tem sido frequente, embora a informacio ‘
consolidou resolucBes orientadas para o melhoramento dos resultadas.

4 Declara-se a sua existéncia, sua aplicacio tem sido frequente; a informacio sobre ele
tem sido utilizada para as tomadas de decisdes e 0 seu uso gera resolugies com
clara origntacio para melharar os resultados.

Declara-se a sua existéncia; sua aplicacdo é sistematica, a informacde é utilizada
permanentemente para as tomadas de decisfes, conseguindo com eles o
melharamenta dos resultados

] Declara-se a sua existéncia; sua aplicagio € sistematica e a informacde sobre ele é
utilizada permanentemente para as tomadas de decisBes e permite alcancar os
resultados esperados. Trata-se de uma pratica efetiva na escola e o seu uso tem sido
formalmente sistematizado, avaliade e melhorado, gerande aprendizagem e melhoras
continuas na escala

Ano: @ Salvar em Word

Area Estado

[E2

1 (wiantarin nara ne AMlunne _ae Familia 6 a Camunidada Aniar [9de 91

Listo [d @ mtemet #1005

LEMBRE-SE:

Também pode entrar na area de planejamento através da pagina
de inicio do Ciclo de Melhoramento Continuo. Se esqueceu como

fazer, veja o Manual 1: “Inscricdo e Acesso ao Ciclo de
Melhoramento Continuo”.
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GUIA DO USUARIO:

[ Como realizar o Plano de Melhoramento?

5.1 Acesso e criacdo de um novo Plano de Melhoramento

(= Gestion Escolar - Windows Internet Explorer
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Ciclo de Melhoramento Continuo

O Ciclo de Melhoramento Continuo € um sisterna
de andlise e tomada de decisfes estratégicas que vias &
envolve a totalidade dos ambitos. niveis & dimensdes i ofamento
da atividade institucional dos estabelecimentos
educacionais, em prol do melhoramenta permanente
da sua gestdo. Liderado pela equipe de direcdo da
escola, o Ciclo de Melhoramento Continustem como
finalidade fortalecer o Projeto Educativoe Institucional
através da consolidacdo dos processos de gestdo
institucional e pedagdgica. para alcancar os ohjetivos
e resultados declarados pela instituicéo. nidimento

neias
0O Ciclo de Melhoramento Continue promave a
geracdo de comunidades de aprendizagem no
interior  dos  estabelecimentos  educacionais,
promovendo  assim  a participacdo e a co-
responsabilidade dos diversos  atores  que
contemplam a comunidade educativa, através da
consecucdo  dos objetivos institucionais.  Deste
modo, o Ciclo de Melhoramento Continuo também
promove  nas  organizacdes  educacionais o
permanente  circulo  de  novas e  melhores
modalidades  para  desenvolver, com  niveis
crescentes de desempenho. o conjunto de tarefas
que a escola deve realizar.

Estando no inicio, clique
no quadro né4: Plano de
Melhoramento

[ & € mkernet F100% -




GUIA DO USUARIO:

[ Como realizar o Plano de Melhoramento?

5.1 Acesso e criacdo de um novo Plano de Melhoramento

Vocé tera acessado o médulo para a criacdo de um Plano de
Melhoramento baseado nos resultados do Diagnostico. Neste
modulo, podera realizar todas as acdes que levardo a consolidacéo
de um plano de completo.

(= Gestion Escolar, - Windows Internet Explorer

&at - |g, http:jigestionescolar.izc, dicmebrasi/colegioflogonescritorio, asp?portada=. . /. Jmodulosiplancalidadiindex. asp?historial=1 Vl 1| X ‘w-::ﬁv ch ‘ _p"
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3&‘;}" Ciclo de Melhoramento Continuo L e
B ESCOLA DE PROVA D rrosoongae
# Inico | @ Histérico | @ Disgndstico | @ Plano de Mehoramento | @ Avaliagio Externa X sair

Planos de Melhoramento

ESCOLA DE PROVA
* [Novo plano de melhoramento]

Ano Plano de Melhoramento Estado Entrar
p'an mejora
14 Editar
woy/ " Hdo iniciado Introduzir
Dimensionamento Autoavaliacio Evidéncias
0 2009 2009

Clique aqui para comecar a criar um
Plano de Melhoramento

Listo (% € mternet E 100% -
+4 Inicio € G 7| @eandejadeentada-.. /75 Gestion Escol | WALKMAN (F:) & WALIDACIONES TOBIAS | B 7_-_plan_de_mejora... | T 8- evidencias_part [...
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GUIA DO USUARIO:

[ Como realizar o Plano de Melhoramento?

5.1 Acesso e criagdo de um novo Plano de Melhoramento

{= Gestion Escolar - Windows Internet Explorer

%r - |g, http:/fgestionescolar i2c.clfcmebr asilfcolegio/logonfescritorio, asp?portada=. ./, . fmodulos/plancalidad/inde:, asp?historial=1
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Selecione o0 ano do
novo Plano de
Melhoramento

Novo Plano de Melhoramento

Dé um nome para o
Plano.

Nome do Plano: |

Deseripgio:|

DDimensionamento

Anc Dimenzionamente | v

[ Ano Autoevaluacin (v Ano Evidéncias v

Faca uma breve
descricao do Plano.

Ez

Selecione o0 ano dos dados que ira utilizar para realizar o
plano. O sistema permitird selecionar somente 0s anos
onde haja Dimensionamento, Autoavaliacdo ou
Evidéncias disponiveis.

B Listo

i4 Inicio (N [ Bandsja de entrada -... - i @ YALIDACIONES TOBIAS

[@ € mtermet H100% v

ﬁj 7_-_plan_de_mejora, ..

ATENCAO:

Lembre-se de que, para realizar o Plano de Melhoramento, devera completar as trés etapas

anteriores, caso contrario, ndo terd os dados necessérios para realizar o processo.
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GUIA DO USUARIO:

[ Como realizar o Plano de Melhoramento?

5.1 Acesso e criacdo de um novo Plano de Melhoramento

ApOs a sua criacao podera ver os dados do Plano de Melhoramento
iniciado. A seguinte tela € a que ira visualizar todas as vezes em
gue acessar o médulo do Plano de Melhoramento

2 Gestion Escolar - Microsoft Internet Explorer,

Archiva  Edicién  Wer  Favorlkos  Herramientas  Avuda #
Qo - © (¥ B € Pt Frrwte @ (3- 5 @ - )KL S
Direccidn |@ http: v i2e, cl 8080/ Fchysce fcolegio/logonfescritario, asp?portada=. ... /modulos /plancalidadfindes:, asp v‘ Ir Winculas

Ciclo de Mejoramiento Continuo Vocé terd a opcao de criar varios planos
DE CALIDAD de melhoramento, se for necessario.

3 [Nuevo plan de mejoramienta]
plan actual
A Editar
05 SReRdbR Ho Iniciado + Ingresar
Dimenzionamiento A T 2007
Vocé poderéa editar as informagfes
anteriormente.
&) Lista
14 Inicio & 7  75internctExplorer | (8] Bandeja Cl|que em “Entrar” para co megar a & Macromedia Firswork. .

trabalhar no Plano.
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5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

Vocé terd acessado as 6 fichas necesarias para completar
satisfatoriamente o Plano de Melhoramento. Devera entrar em cada
ficha para realizar as diferentes atividades que nelas se encontram.

Aqui vocé podera conhecer
0 estagio em que se
encontra a ficha
correspondente.

TR e - I




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.1. Atividades ficha 1: Andlise e esclarecimento de aspectos estratégicos basicos em
relagdo com o PEI.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.1. Atividades ficha 1: Andlise e esclarecimentos de aspectos estratégicos basicos em
relagdo com o PEI.

Missao e Visao da escola,
conforme o estabelecido no
Dimensionamento.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.1. Atividades ficha 1: Andlise e esclarecimentos de aspectos estratégicos basicos em
relagdo com o PEI.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.1. Atividades ficha 1: Andlise e esclarecimentos sobre aspectos estratégicos basicos
em relacéo ao PEI

Salvar as mudangas.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.1. Atividades ficha 1: Andlise e esclarecimentos de aspectos estratégicos basicos em
relagdo com o PEI.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.1. Atividades ficha 1: Andlise e esclarecimentos de aspectos estratégicos basicos em
relagdo com o PEI.

Salvar as mudangas.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formula¢@o de Linhas de
Acdao.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formula¢@o de Linhas de
Acdao.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificacdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de
Acao.

Aqui podera observar a ponderacdo das perguntas do processo de
Autoavaliagdo conforme suas médias, perfil e areas do modelo

—

Perfil do entrevistado

6 areas do modelo.
L

—
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5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificacdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de
Acéao.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formula¢éo de Linhas de
Acao.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de
Acéao.

Nesta atividade, vocé podera associar as Perguntas Criticas com os diversos Descritores de
Gestao que foram trabalhados no processo do Levantamento de Evidéncias. Vocé também
devera designar a valoracdo que tera cada perguntapara o desenvolvimento do Plano de

Melhoramento




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de

Acdao.
@

—
-—
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5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formula¢éo de Linhas de
Acao.

Deverao ser introduzidos os
niveis de capacidade de
intervencao, a prioridade e
o nivel de importancia para
apergunta e o descritor
associado

Lembre-se de fazer 0o mesmo processo para as 6 areas e para 0s
guatro atores. Além disso, ndo se esqueca ir salvando as

mudancgas cada vez que introduzir uma nova informagao.

rd =S




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de
Acéao.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento
5.2.2. Atividades ficha 2: Identificacdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de
Acéao.

Nesta atividade, vocé podera selecionar as perguntas que deseja incluir no
Plano de Melhoramento, conforme a sua valoracéo

Clique na caixa
correspondente para incluir
a pergunta no Plano de
Melhoramento.

Lembre-se de realizar 0 mesmo processo para as 6 areas e salvar as
informacdes.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de
Acéao.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento
5.2.2. Atividades ficha 2: Identificagdo de Perguntas Criticas e formulacéo de Linhas de

Acéao.

Nesta atividade, vocé tera a possibilidade de redigir as Linhas de A¢édo para cada
pergunta conforme os Objetivos Estratégicos e os Descritores Associados.

‘\

Redija as Linhas de Ac¢éo a
serem desenvolvidas para
a Pergunta Critica. Devera
considerar também o
Objetivo Estratégico e os
descritores associados.

Quando terminar, vocé
podera passar a seguinte
ficha diretamente e
comecar a definir as
atividades do Plano de
Melhoramento.




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.3 Atividades ficha 3: Formulacdo Plano de Melhoramento

Nesta etapa, voce podera planejar as atividades para cada Linha de Acdo, a seguir.

R Tt e Ty E




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.3 Atividades ficha 3: Formulacdo Plano de Melhoramento

Seréa aberta uma janela onde vocé podera
preencher os dados necessarios para criar uma
Atividade.

—
.

rd =S -




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.3 Atividades ficha 3: Elaboracdo Plano de Melhoramento

Realize 0 mesmo processo
para todas as Linhas de
Acéo.

PARABENS:

Esse documento sera o seu
Plano de Melhoramento.

R Tt e Ty e




5.2 Fichas de atividades do Plano de Melhoramento

5.2.3 Atividades ficha 3: Elaboracdo Plano de Melhoramento

Uma vez concluido esse
processo, volte na ficha 3
para acessar o consolidado
do Plano de Melhoramento.

R T e Ty e




RESUMO:

Vimos como realizar um Plano de Melhoramento com base nos resultados
do processo de Diagnéstico,

Esperamos que esta ferramenta seja de utilidade para o melhoramento da
gestao na sua organizacao.

Todas as contribuicdes para melhorar este manual de instru¢cdes ou temas
nos quais desejem aprofundar, escreva para:

Soporte Gestion Escolar
Educagéo / Fundacion L'Hermitage
(+55 31) 3326.5000

pgeg@Ilhermitage.com.br

Ferramentas para a gestéo, noticias, artigos e sites de

interesse, formacédo continua e consultorias em Gestao
Escolar, visite 0 nosso site: www.gestaoescolardequaliadade.org.br




